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Ρεπορτάζ

ΠΡΩΤΟ ΘΕΜΑ / BUSINESS STORIES

A πότη
σα μέχρι το
κέντρο της
Αθήνας ,από

Διονύσης Αλυσανδράτος / Sirec Energy

ΑΞ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ €250τις μονάδες
παραγωγής

ενέργειας
μέχρι τα «έξυπνα» κτίρια και τις
επενδύσεις στη φιλοξενία , η Sirec

χαρτογραφεί τηδική της διαδρομή
στην ελληνική αγορά.

Με φόντο έναννέο επενδυτικό
κύκλο ύψους 250 εκατ. ευρώ , ο δι-

ευθύνων σύμβουλος Διονύσης
Αλυσανδράτος περιγράφει ένα
σχέδιο που δεν περιορίζεται σε
έργα και αριθμούς, αλλά σε μια
στρατηγική ανάπτυξης : τεχνολογία ,

βιωσιμότητα και συνέργειες που
ενώνουν ενέργεια, υποδομές και
real estate.

Υπολογίζεται μάλιστα ότι τα 250

εκατ. ευρώ του αρχικού κεφαλαίου
θα μοχλεύσουν επιπλέον κεφάλαια
μέσω τραπεζικού δανεισμού και
επιπρόσθετου equity.

Ετσι, το συνολικό επενδυτικό

αποτύπωμα θα ανέλθει σε περίπου
2,5 δισ . ευρώ , επιτρέποντας την
υλοποίηση μεγάλου όγκου έργων
ενεργειακής αναβάθμισηςσε αστι
κά ακίνητα μέσα από το μοντέλο
του «Brown to Green Real Estate».

Πρόκειται για τη μετατροπή υφι-
στάμενων, ενεργειακά παλαιών
κτιρίων σε σύγχρονα, βιώσιμα και
ενεργειακά αποδοτικά ακίνητα .

«Δεν μας ενδιαφέρει η γρήγορη
ανάπτυξηγια τιςεντυπώσεις» , τονίζει.

«Μας ενδιαφέρει να εμβαθύνουμε
εκεί όπου έχουμε γνώση, εμπειρία
και προοπτική» .

Με αυτό το δόγμα, η Sirec ανοί-

γει τονπιοφιλόδοξο κύκλο της μέχρι
σήμερα, ένα στοίχημα που ξεπερνά

τα στενά όρια της αγοράς ενέργειας
και αγγίζει τηνέα εικόνα της ελλη
νικής οικονομίας.

ΕΚΑΤ. ΣΕ ΕΝΕΡΓΕΙΑ
REAL ESTATE
ΚΑΙ ΥΠΟΔΟΜΕΣ
Από τη μονάδα της Λάρισας μέχρι το ξενοδοχείο της Σταδίου :

Το στοίχημα της εταιρείας που ξεπερνά τα στενά όρια της αγοράς ενέργειας

Ποια είναι η Sirec
Η Sirec είναι μια ελληνική εταιρεία
επενδύσεων και ανάπτυξης ενερ-
γειακών και υποδομικών έργωνπου
δραστηριοποιείται στρατηγικά σε
τρεις τομείς: ενέργεια, ενεργειακή
αναβάθμιση και real estate. Στην
ενέργεια αναπτύσσει καιχρηματο-
δοτεί μεγάλα έργα ηλεκτροπαρα-
γωγής και αποθήκευσης. Εμβλημα-
τικό έργο αποτελεί η μονάδα φυσι-
κού αερίου - υδρογόνου στηΛάρισα ,

τεχνολογία Mitsubishi, η οποία
βρίσκεται στο στάδιο της ανάθεσης
της κατασκευής του έργου, προϋ-
πολογισμού περίπου 600 εκατ . ευρώ .

φωτισμό , ψύξη, θέρμανση, φωτο-
βολταϊκά- χρηματοδοτώντας τα η
ίδια και αποπληρώνονταςμέσω της

εξοικονόμησης που επιτυγχάνεται
Έργα της λειτουργούν ήδη σε Αθή
να, Κόρινθο , Ζάκυνθο, Ηράκλειο και
άλλες πόλεις της χώρας .

Τρίτος πυλώνας δραστηριότητας
είναι το real estate. Η Sirec συμμε
τέχει σε έργα αστικής αναζωογόνη
σης και ανακαίνισης ιστορικών
ακινήτων, όπως η συνεργασία με
την Blend Development συμφερόντων

Δημήτρη Καλλιτσάντση για το
εμβληματικό κτίριο στη Σταδίου, το
οποίο μετατρέπεται σεξενοδοχείο

Το project «τρέχει» η ΔΕΠΑ Εμπο- τύπου serviced apartments. Το
ρίας σε συνεργασία με Ισραηλινούς
επενδυτές, τη Sirec και τηVolton.

Παράλληλα , η εταιρεία έχει
ισχυρή παρουσία στον τομέα της
ενεργειακής αναβάθμισης . Υλοποι-

εί έργα εξοικονόμησης ενέργειας
σε δήμους και επιχειρήσεις -οδο-

ακίνητο έχει μισθωθεί σε ιρλανδική
αλυσίδα με παρουσία σε Λονδίνο,

Δουβλίνο και Αμστερνταμ, που
φέρνει στηνΑθήνα ένα νέο μοντέ
λο φιλοξενίας μεταξύ ξενοδοχείου
καιAirbnb. Το μοντέλο της βασίζε
ται στηλειτουργία χωρίς ρεσεψιόν,

με πλήρως ψηφιακή εμπειρία επι-
σκέπτη .

Ηπρόσβασηστα δωμάτιαγίνεται
μέσω ηλεκτρονικού check- in και
ψηφιακών κλειδιών, ενώ όλες οι
υπηρεσίες -από το housekeeping
μέχρι το room service- διαχειρίζονται

μέσω εφαρμογής. Ετσι, το λειτουρ
γικό κόστος είναιχαμηλότερο και η
εμπειρία του επισκέπτη πιο ευέλικτη
και προσωποποιημένη.

«Δεν πρόκειται για ένα ακόμη
ξενοδοχείο», τονίζει ο Διονύσης
Αλυσανδράτος. «Είναι ένα μοντέλο
αστικής φιλοξενίας που συνδυάζει
τηνάνεσητου σπιτιού μετιςυπηρε-
σίες του ξενοδοχείου. Επενδύουμε
σε έναννέο τρόπο διαμονής, πιοβι-
ώσιμο και πιο σύγχρονο».

Επενδύσεις
με διάρκεια
ΗSirec σχεδιάζεινα κατευθύνει τα
νέα κεφάλαια σε ένα πλέγμα έργων

που συνδέουντεχνολογία, βιωσιμό-

τητα και ενεργειακή αποδοτικότη-
τα. «Οστόχοςμας είναι να ενισχύ

σουμετα έργαπου ήδηαναπτύσσου-

με -όπως η μονάδα στηΛάρισα και
τα έργαεξοικονόμησηςενέργειας και

να προχωρήσουμε σε επιλεγμένες
κινήσεις στο real estate και στις
υποδομές» , σημειώνει ο ίδιος.

Στηνκαρδιά του σχεδίου βρίσκε

ται το ενεργειακόproject τηςΛάρι-
σας, ένα από τα μεγαλύτερα ιδιωτι
κά έργα ηλεκτροπαραγωγής που
υλοποιούνται στην Ελλάδα. Η μου

νάδα συνδυασμένου κύκλου φυσι-
κού αερίου (CCGT) θα μπορεί να
λειτουργήσει και με υδρογόνο , εν-
σωματώνοντας τηνέαγενιά καθαρής

ενέργειας. Το συνολικό κόστος του
έργου προσεγγίζει τα 600 εκατ.

ευρώ, ενώ, όπως επισημαίνει ο ίδιος,

«το80%αυτήςτης δαπάνης θαμείνει
στηνΕλλάδα, σεΕλληνεςπρομηθευ-
τές, εργολάβους και τράπεζες».
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Η ΔΕΠΑ Εμπορίας και
το «πράσινο» storage
ΗΔΕΠΑΕμπορίας συμμετέχει στο
project ως στρατηγικός εταίρος,

κάτι που ο επικεφαλής της Sirec

θεωρεί κρίσιμο. «ΗΔΕΠΑπροσφέρει
θεσμική σταθερότητακαιτεχνογνω
σία. Παρότι ο δημόσιοςχαρακτήρας
τηςσημαίνειπιο αργέςαποφάσεις, η
συνεργασία είναι εξαιρετική, είναι
έναυπόδειγμασύμπραξηςδημόσιου
και ιδιωτικούτομέα».

Παράλληλα, η εταιρεία προχωρά
ένα δεύτερο έργο στηΛάρισα: την
αποθήκευσηυδρογόνου. Πρόκειται
για επένδυση ύψους 70-100 εκατ.

ευρώ , που βασίζεταισε τεχνολογία
αποθήκευσης σευγρήμορφή,χωρίς
ανάγκηγια ακριβές δεξαμενές πίε-
σης. «Μιλάμεγιατολεγόμενοseasonal

storage - νααποθηκεύειςενέργεια το
καλοκαίρι και να τη χρησιμοποιείς
τονχειμώνα.

στηνενεργειακήμετάβαση», εξηγεί.
Ο δεύτερος πυλώνας δραστηρι-

ότητας της εταιρείας είναι οι υπη-
ρεσίες ενεργειακής απόδοσης (ESCO) .

«Τα έργα ESCO είναι ίσως το πιο
παρεξηγημένο, αλλά και το πιο έξυ-
πνο κομμάτι της αγοράς», λέει ο
Αλυσανδράτος. «Επενδύουμε σε
έργαπουμειώνουντηνκατανάλωση

ενέργειας - φωτισμό, ψύξη, θέρμαν-

ση. Οπελάτης δεν πληρώνει τίποτα
εκ των προτέρων, αποπληρώνει
μέσααπότην ίδιατην εξοικονόμηση».

Η εταιρεία έχει ήδη αναπτύξει
έργα σε Αθήνα, Τρίπολη, Κόρινθο,

Ζάκυνθο και Ηράκλειο, ενώ δίνει
έμφαση στις έξυπνες υποδομές
οδοφωτισμού, μετεχνολογίες τηλε-
διαχείρισης και αυτοματοποίησης .

«Ηεξοικονόμησηφτάνει έωςκαι 70%
σε κάποιους δήμους. Με σωστό
σχεδιασμό, οι ΟΤΑμπορούνναμει
ώσουν δραστικάτο ενεργειακό τους

Είναι το επόμενο μεγάλο βήμα κόστος» , σημειώνει.

Ωστόσο, θεωρεί πως η Πολιτεία
πρέπεινα προχωρήσει σε θεσμικά
κίνητρα για έργα εξοικονόμησης.

«Οχι επιδοτήσεις, αλλά έξυπνα φο
ρολογικάκίνητρα, όπως έγινεμε την
ηλεκτροκίνηση. Ετσι θα κινηθεί
πραγματικά η αγορά».

ΗSirec έχει αρχίσεινα επεκτείνει
τις δραστηριότητές της και εκτός
συνόρων, με έμφασησταΒαλκάνια
σε έργα ενέργειας και ύδρευσης.

«Ηπεριοχήέχειμεγάληανάγκηαπό
τεχνογνωσία και αξιόπιστους εταίρους.

Εμείςμπορούμεναλειτουργήσουμε
ωςγέφυραανάμεσαστα ευρωπαϊκά
funds και τις τοπικές κυβερνήσεις»,

εξηγεί.

Η συνεργασία
με Καλλιτσάντση
Η είσοδος της Sirec στο real estate

δενέγινε τυχαία, αλλά ως προέκτα-
ση της ενεργειακής και βιώσιμης
λογικής της εταιρείας. «Γιαεμάς, το

Η Sires σχεδιάζει
να κατευθύνει τα νέα
κεφάλαια σεένα
πλέγμα έργων που
συνδέουν τεχνολογία,
βιωσιμότητα
και ενεργειακή
αποδοτικότητα .

«Ο στόχος μας είναι να
ενισχύσουμε τα έργα
που ήδη αναπτύσσουμε
-όπως η μονάδα
στη Λάρισα και
τα έργα εξοικονόμησης
ενέργειας- και να
προχωρήσουμε σε
επιλεγμένες κινήσεις
στο real estate και στις
υποδομές», επισημαίνει
ο κ. Αλυσανδράτος

realestateείναι υποδομή. Ενα κτίριο
δενείναι μόνοτοίχοι, είναιπαραγω
γός, αποθηκευτής και καταναλωτής

ενέργειας. Θέλουμενααναπτύξουμε
κτίρια ενεργειακά έξυπνα, πουλει-
τουργούν αυτόνομα», τονίζει ο Αλυ-
σανδράτος .

Ηπιοχαρακτηριστική συνεργα-
σία είναι αυτή με την Blend
Development για την ανακαίνιση
ενός ιστορικού κτιρίου στην οδό
Σταδίου, τοοποίομετατρέπεταισε
ξενοδοχείο τύπου serviced apartments .

το ακίνητο έχει μισθωθεί σε ιρλαν-
δική αλυσίδα, που ειδικεύεται σε
premium βραχυχρόνιες και μεσο-
πρόθεσμες μισθώσεις. «Είναι ηνέα
μορφήφιλοξενίας, κάτιμεταξύ ξενο
δοχείουκαιAirbnb, μευψηλάstandards
και επαγγελματικήδιαχείριση».

Το

Η ανακαίνιση προχωρά με σε
βασμό στην αρχιτεκτονική του
κτιρίουκαιχρήση σύγχρονωνενερ-
γειακώντεχνολογιών. «Δενθέλουμε

απλώς ένα ακόμη ξενοδοχείο, αλλά
έναπρότυποεπαναχρησιμοποίησης
ιστορικού κτιρίου, μεβιώσιμο και
αποδοτικό τρόπο», σημειώνει ο
επικεφαλής της Sirec.

Η αγορά ενέργειας
και οι προοπτικές
Ο επικεφαλής της Sirec βλέπει την

επόμενη δεκαετία ως περίοδο μετ
γάλων αλλαγών στην ενέργεια. «Η
αγοράμετασχηματίζεται. Απόμονο-
πώλιο έγινεέναδυναμικόσύστημα
μεπολλούς παίκτες. Αυτό φέρνει
ευκαιρίεςαλλάκαιανάγκηγιαώριμη
ρύθμιση. Αν δεν υπάρξει σταθερό
πλαίσιογιατο storage, δενθαγίνουν
οιμεγάλες επενδύσεις πουχρειάζο-
νταν». Οπως λέει, ηSirec δενεπιδι-
ώκειναανταγωνιστείτους μεγάλους
ομίλους . «Δεν είμαστε ούτε ΔΕΗ
ούτε Μυτιληναίος και δεν θέλουμε
ναγίνουμε. Είμαστε πιοευέλικτοι,
πιο γρήγοροι, και μπορούμενα συ
νεργαστούμε εκεί που άλλοι δεν
μπορούν».

Η Ελλάδα στο
παράθυρο ευκαιρίας
Ο κ. Αλυσανδράτος θεωρεί ότι η
χώρα βρίσκεται σε μια σπάνια συ-
γκυρία σταθερότητας. «ΗΕλλάδα
έχει μπροστά της ένα παράθυρο
ευκαιρίας. Αν αξιοποιηθούν σωστά
τα ευρωπαϊκάκεφάλαιακαιτα ιδιω
τικάεπενδυτικάεργαλεία, ηοικονο-
μίαμπορείνααλλάξει δομή. Ενέργεια,
υποδομέςκαι realestateείναι οιτομείς
όπου έχουμεπλεονέκτημα-και εκεί
εστιάζουμε». Κλείνοντας, συνοψίζει
τηφιλοσοφία της εταιρείας: «ΗSirec
δεν είναι πιαμια εταιρεία έργων,

Θέλουμεναείμαστεμιαπλατφόρμα
που ενώνει ενέργεια, υποδομές και
realestateμεκοινήλογική: αποδοτι
κότητα, τεχνολογίακαιβιωσιμότητα.

-Αυτόείναιτοστοίχηματηςεπόμενης
δεκαετίας».


